Narodni pamatkovy ustav

prispéevkova organizace statu
a restrukturalizace 2012 - 2013






Dva zdkladni pilife ¢innosti NPU

l. Zajistuje obnovu, spravu, propagaci a zpristupnéni
unikatniho souboru statnich hradu a zamka, ktery
predstavuje jednu z nejvyznamnéjsich soucasti
pamatkového dédictvi Ceské republiky.

Il. Vykonava funkci v zakoneé zakotvené odborné
organizace statni pamatkové péce vcetnée vedecko-
vyzkumnych aktivit
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® hrad/ medieval castle @ $pital / hospital ® muzeum v pfirodé / open-air museum @ Palacové zahrady pod Prazskym hradem / Gardens of palaces below the Prague Castle

® hrad a zamek / castle ® klaster / monastery ® Hamouzlv statek / Hamouz's farmstead L nezpfistupnény objekt / property unaccessible to the public

® zadmek/ chateau, country house ~ ®  kostel / church @  dul Michal / Michal Coal Mine o skalni skulptury Betlém / rock sculptures Betlém . pracoviété NPU / departments of the NPU



I. Pece o statni pamatkove objekty
zpristupnéne verejnosti
> Nejcennéjsi hmotné kulturni dédictvi CR, v ramci

Evropy srovnatelneé pouze s Anglii (s ohledem na
bohaté interiérove instalace)

» Nedilna soucast kulturni identity ceského naroda

> Zaklad turistického ruchu CR, ovliviiuje ekonomicky
rozvoj v misté — rocnée projede zpristupnenymi
pamatkami v peci NPU 4,3 mil. navstévniku




I. Pece o statni pamatkove objekty
zpristupnenée verejnosti

v’ Statni pamatkové objekty generuji roéné cca 450 mil. K¢
trzeb (z toho cca 375 mil. KC trzby z prodeje vstupenek),
coz pokryje priblizné 70 % nakladu na provoz
spravovanych pamatek

v' Pracuje zde 1 089 zaméstnancti (61 % zaméstnancl
NPU)
v' Primeérny plat ¢ini 12 996 K¢ (o 2 440 K¢ vice, nez

primérny dichod a 4 996 Kc vice nez je minimalni
mzda)



Il. Odborna organizace
statni pamatkove pece

v' Odborna vyjadieni, posudky a poradenstvi pro vykonné
organy statni spravy, vlastniky chranénych objekt(

v’ Evidence, dokumentace a pruzkum pamatkového fondu,
digitalizace dokumentacénich fondu a jejich zpristupnéni
verejnosti formou webovych prezentaci (1ISPP, GIS/MIS,
Castls, Tritius, SAS, SA 12 atd.)



Il. Odborna organizace
statni pamatkove péece
v' Roéné vyda cca 60 tis. odbornych vyjadfeni jako

podklad pro zavazna stanoviska vykonnych organu
pamatkové péce

v’ Spravuje fotografické, planové a jiné sbirkové fondy
1 300 tis. negativd,
735 tis. pozitivd,
135 tis. sklenénych desek,
1 800 tis. digitalnich fotogrdfii,
81 tis. planové dokumentace
160 tis. knih v odbornych knihovnach

v’ Pracuje zde 529 zaméstnanct (30 % zamé&stnanct NPU)

v Pramérny plat ¢ini 19 300 KE (o 5 019,- KE méné nez je
celostatni prumér 24 319)



Rok 2009 2010 2011 2012

Skute¢nost Skutecnost Skute¢nost Rozpocet

Prispévek na provoz 729 708 686 809 618 667 615 153

Vlastni vynosy 446 750 445 473 478 336 442 420
Celkem 1176458 1132282 1 097 003 1 057 573

(o] ¢ 2009 2010 2011 2012

Skuteénost Skuteénost Skutecnost Rozpocet

Vlastni vynosy celkem 446 750 445 473 478 336 442 420
z toho vlastni trzby 418 577 406 509 452 457 416 760

trzby ze vstupného 313 842 310 413 351 330 325 000
ostatni (najmy,
archeologie atd.) 104 735 96 096 101 127 91 760

z toho



Rok

Prepocteny
stav
zameéstnancu

Limit
mezd

371 898
417 766

375 311

397 021

Priimérny
plat v NPU

Primérny
plat v CR

Poznamka

Navyseni limitu mez pfi uchovani
rozpoctového ramce, na ukor
ostatnich vécnych naklad(

SniZeni stavu zaméstnancu v

dlsledku snizeni prispévku na
provoz ve mzdach

NavysSeni kapacit v souvislosti s
realizaci projektl financovanych z
FM EHP




Rekapitulace

Narodni pamatkovy ustav:

» Nejvétsi prispévkova organizace MK bez fidiciho centra, se
slozitou malo funkéni strukturou

» Témér 0,5 miliardy prostredkt (cca polovina rozpoctu) ziskava
z vlastnich vynosu, které jsou generovany na pamatkovych
objektech

» Personalni zajiSténi je na hranici efektivniho zajistovani
statutarnich povinnosti

> Pramérny plat v NPU je hluboko pod celostatnim prdmérem
> NPU neni konkurence schopné na trhu prace = riziko
snizeni kvality péce o svereny statni majetek a odborné
pomoci v oblasti statni pamatkové péce
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Cil restrukturalizace

Kvalitnejsi a efektivnéjsi naplnovani zakonem vymezeného
ptsobeni NPU, respektive vefejnych sluzeb, které od NPU
spolecnost oCekava.

Zachovani celého konvolutu statnich hradli a zamku pod
spravou NPU a zaji$téni jednotného pristupu v péci o né.

Zajisténi jednotného vykonu odborné pamatkové péce ve vsech
krajich CR.

v 4

Efektivnéjsi fizeni NPU a uéelnéjsi nakladani s prostiedky



Zpusob dosazeni cile

» Vytvoreni funkcéniho ridiciho centra v podobé generalniho
reditelstvi s centralizaci vybranych ¢innosti

» Zména rizeni sprav pamatkovych objektu (SPO)
zpristupnénych verejnosti prostrednictvim nové zrizenych
pracovist

» Narovnani disproporci v personalnim zajisténi pracovist a
tim i ve vykonu odborné pamatkové péce.



B
Generalni
reditel
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pracoviste pracovisté




Nevyhoda stavajiciho systemu

v 4

Nulova vertikalni ridici linie mezi odbornymi sekcemi
Ustfedniho pracovisté (UP) pfimo fizenymi generalni
reditelkou a sekcemi Uzemnich odbornych pracovist
(UOP) Fizenymi Uzemnimi fediteli - obtiznéjsi
zajistovani jednotné urovné poskytovanych sluzeb
na celém tzemi CR v obou sférach ¢innosti NPU

(napr. kvalita privodcovské sluzby Ci odborna uroven pisemnych
vyjadreni)

Pozn.

NPU vznikl v roce 2003 prostym slou¢enim samostatnych krajskych pamdtkovych
pracovist bez vytvoreni centrdlniho ridiciho organu . Krajskd pracovisté prisla o
pravni subjektivitu a vnikl jediny subjekt s celondrodni ptsobnosti.



Nevyhoda stavajiciho systemu

Velké mnozstvi ridicich pozic na ukor vykonnych dano nutnosti
zachovat jednotnou organizacni strukturu se tremi sekcemi ve
viech UOP véetné téch mensich.

Pozn.

Jednad se o pracovisté s malym poctem (3-5) zpfistupnénych pamdtkovych objektu ve své

UOP v Ostravé atd.



Nevyhoda stavajiciho systemu

Nezastupitelnost servisnich cinnosti dana roztristénosti pozic v
ramci NPU po jednotlivych UOP.
Typove stejné obsluzné Cinnosti se vykonavaji neefektivné na
velkém mnozstvi mist & mj. dusledek delimitaci po roce 2003

Pozn.

V letech 2006 — 2008 vznikaji delimitaci tehdejsich pracovist nova krajska pracovisté v
Telci pro kraj Vysocinu, Kromérizi pro Zlinsky kraj, Lokti pro Karlovarsky kraj, Liberci
pro Liberecky kraj a v Josefové pro Kralovehradecky kraj bez dostatecného
personadlniho zajisténi. Jednad se predevsim o servisni a provozni pozice jako je ucetni,
investicni referent atd. | pres reorganizaci v roce 2009, kterd z ¢asti disproporce
narovnala, pfetrvdvaji disproporce mezi jednotlivymi UOP
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,Novd“ UOP v ramci NPU

v Uzemni odborna pracovisté (UOP) budou i nadale
zajistovat ¢innosti vyplyvajici ze zakona ¢. 20/1987 Sb., o
statni pamatkové péci — pro uchovani kontinuity si
ponechdvaji oznaéeni stavajicich krajskych pracovist NPU

v Pocet UOP bude odpovidat poétu krajskych tzemné
samospravnych celkd CR = celkem 14 krajskych pracovit
NPU

v’V Eele UOP bude stat feditel s odbornosti pamatkare >
duplicitni funkce naméstka pro pamatkovou péci (NPP)
bude zrusena



~Nova“ UOP v ramci NPU

v’ Organizaéni struktura UOP z(stava jednotna, s
minimalizovanym ekonomickych utvarem (fungovani blizké
,rozpoctové” organizaci) - zruseni funkce PEN a nékterych
ekonomickych cinnosti, které budou centralizovany na
generalnim reditelstvi.

v Rozvoj UOP bude umoznén centralizaci fondd na trovni GR a
Géelovym pridélovanim finanénich prostiedkda do UOP —
navrhovaneé reseni umozni spravedlivé financovani odbornych
pracovist v rdmci celého NPU a tim i zaji$téni viech v zdkoné
ukotvenych funkci . V soucasné dobé jsou rozvijena pouze
pracovisté s prosperujicimi zpristupnénymi objekty.




Asistent
Spisovna a podatelna
Ekonomické cinnosti

PR a edicni ¢inn.

Provoz a sprava majetku
BOzP
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Pracovisté UPS

(Uzemni pamdtkova sprdva)

v UPS dasledné agreguiji stavajici krajské ¢lenéni — hranice
nove vzniklych celku kopiruji hranice kraju

v’V €ele UPS bude stat feditel s odbornymi pamatkaiskymi i
manazerskymi schopnostmi

v’ Vétsi samostatnost SPO (sprava pamatkového objektu)
pfimo fizenych R UPS - vétsi $ance naplfiovat zaméry
uzemnich samosprav (zejména kraju) v oblasti cestovniho
ruchu, edukace, kultury — komplexni turistické produkty
apod.



Vychozi kritéria pro stanoveni UPS

Optimalni pocet SPO v jednotce primo rizenych
reditelem(18 - 28),

Sledovana personalni bilance servisnich ttvart
Nakladovost a vynosovost pamatkovych objektu

Dopravni obsluznost uzemi






Spojena UOP | Poéet SPO |Uvazky stavajicich | Efektivita Dopravni
servisu vynosy/naklady | 44qtypnost SPO

STC+UL+LO

CB+TE+PL
LI +JO + PA
B+KM+OL+0OV

NPU
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Prezentace,
instalace a
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mobiliare a
zameckych

knihoven

oddéleni
personalistiky a
mezd

oddéleni
spravy

majetku a
provozu




Vyhody navrhované zmeéeny

v' 0ddéleni odborné slozky od spravy SPO pfinese
moznost vyrovnani urovné poskytovanych sluzeb na
celém Uzemi CR a umoZni zavést podstatné vice
kontrolnich mechanismu jak do oblasti ekonomické, tak
zejména do vécné slozky pusobeni

v Srovnatelné technické i materialni podminky pro
pamatkovou péci v ramci celého NPU.



Vyhody navrhované zmeny

Vétsi odbornost fizeni vlivem specializace ridicich pozic
(Feditell). UOP v &ele s feditelem — pamatkarem, tzemni
pamatkové spravy (UPS) v &ele s feditelem, ktery ma i
manazerské schopnosti.

Lepsi prenositelnost ,,prikladi dobré praxe” v fizeni PO
spojenim prikladnych regionu se ,,slabSimi“.

Lepsi hospodareni s pamatkovymi objekty —lepsi uroven
poskytovanych sluzeb verejnosti a vetsi Sance naplnovat
zamery uzemnich samosprav ( zejména kraju) v oblasti
cestovniho ruchu

Redukce manazerskych pozic



funkce pocCet | pocetv funkce po
vUP |UOP

GR GR

reditelé reditelé

namestci namestci
celkem celkem

celkem celkem




Uspory na platech ve vedoucich manazerskych

funkcich
Dnedni stav 2011 Navrhovany stav 2013
e
celkem celkem
Reditelé Reditelé UOP
Naméstci 15 1421 Reditelé UPS 4 220
celkem 58 2023 Namaéstci 7 325
celkem 26 1190

Mzdova uspora za rok cca 10 000 tis. K¢



Riziko

Radikalni organizacni zména jdouci rychle za sebou po
dvou predchazejicich

2009 — reorganizace smerujici k nastaveni jednotné
organizacni struktury pro vsechna UOP a ¢asteCnému
narovnani disproporci mezi pracovisti NPU

2010 — snizovani stavu zameéstnancu v dusledku statnich Uspor



Harmonogram

30. 9. 2011 ndvrh c¢innosti/procesl a novych organizacnich
struktur GR a centralnich dtvard noveé vzniklych celkd -
dokonceno

31.12. 2011 analyza dopadu vécnych i osobnich (impact
assessment) a vybér konecné varianty - dokonceno

31. 3. 2012 navrh systemizace pro rok 2013 - dokonceno
15. 4. 2012 navrh zmeény statutu - dokonceno

30. 4. 2012 navrh HOR pro rok 2013 - provedeno

04 — 06 — projednani s odborovymi organizacemi pfi NPU

30. 7. 2012 rozhodnuti GR NPU o reorganizaci (po projednani
s odborovymi organizacemi)

31.12.2012 vytvoreni center, delimitace



Narodni pamatkovy ustav
Valdstejnské namésti 3
118 010 Praha 1



