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ASORKD

STANOVISKO ASORKD

k nadlimitni vetejné zakazce na rekonstrukci
hlavni (historické) budovy Narodniho muzea,
zadané v uzsim fizeni

Celé ptipravované vybérové tizeni na vefejnou zakazku o objemu 2 400 mil. K¢ nese typické znaky
neSvard, které se u vybérovych fizeni na rekonstrukci vyznamnych pamatek 1éta praktikuji a jsou
odborniky kritizovany.

Predkladdaci zprdva Ministerstva kultury k vefejné zakdzce uvadi: ,, Rekonstrukce ndrodnich kultur-
nich pamdtek vyZaduje specifické odborné znalosti stavebnich postupii, predevsim v oblasti restau-
rdtorskych praci, pricem? mozny neodborny postup by znamenal nendvratné poskozeni této ndrodni
kulturni pamdtky a tim i kulturniho dédictvi CR.

Nastaveni podminek vybérového fizeni je vSak takové, Ze po mnohych zkusSenostech z podobnych
vefejnych zakdzek (za vSechny uved'me tu nejotfesnéjsi z neddvné doby a to rekonstrukci NKP
Karliv Most, ke které se jesté niZe vratime) se lze opravnén¢ domnivat, Ze ,jmozny neodborny
postup a tudiZ nevratné poskozeni kulturni pamdtky redln¢ hrozi a to jak v jejim celku, tak v ¢a-
stech (nedomysSlenost pramenici v neznalosti napt. ve vyst¢hovani pamétkoveé chranéného mobilidre
nadrozmérnych vystavnich vitrin tyto obavy jen utvrzuje) a zaroven hrozi vytvofeni dalSitho korup-
¢niho prostiedi.

V ¢em tedy spatiujeme Spatné nastavené podminky vybérového rizeni?

1. Predevsim ve volbé jediného dodavatele, ktery ma spliovat jak poZadavky odbornosti pfi stav-
bach podobného druhu, tak pfi restaurdtorskych pracich.

Celd vetejnd zakdzka je tak ptipravena pouze pro velké stavebni firmy typu Metrostav, Skanska,

Primstav apod., protozZe jen takové firmy mohou splnit poZzadavky, i kdyZ se pohybuji pod po-

volenou normou, jako jsou:

® pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplsobenou dodavatelem tfetim osobdm s ro¢nim limitem
pojistného pInéni miniméln€ 1 mld. K¢,

e ziruka za f4dné provedeni dila ve vysi 240.000.000,- K¢ a dale bankovni zdruka za kvalitu
dila ve vysi 100.000.000,- K¢,

e pozadavek, aby dodavatel za poslednich 5 let provedl alesponi 5 stavebnich praci obdobného
charakteru a rozsahu z toho min.:

o alespon 2 stavebni prace obdobného charakteru a rozsahu, jejimz piedmétem byla rekonstrukce
stavby obc¢anské vybavenosti ve finanénim rozsahu min. 700 mil. K¢ bez DPH za kazdou
jednotlivou stavbu,

o alespon 2 stavebni prace obdobného charakteru a rozsahu, jejimz piedmétem byla rekonstrukce
budovy, ktera je kulturni pamatkou ve finanénim rozsahu min. 100 mil. K¢ bez DPH za kazdou
jednotlivou stavbu,

o alespon 1 stavebni praci obdobného charakteru a rozsahu, jejimz pfedmétem byla vystavba nebo
rekonstrukce podzemni spojovaci komunikace pro pohyb osob (nejednd se o kolektory) ve
finan¢nim objemu min. 60 mil. K¢ bez DPH.
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e pozadavek na nejméné 1 nejvySe vSak 3 restaurdtorské priace v souhrnném finanénim obje-
mu 800 000 000 K¢ zahrnujici nejméné 1 nejvySe vSak 3 restaurdtorské prace, jejichz pred-

métem bylo:

o restaurovani Stukovych prvki fasady, v celkovém souhrnném finanénim objemu min. 40 mil. K¢
bez DPH,

o restaurovani Stukovych prvku v interiéru, v celkovém souhrnném finanénim objemu min. 30 mil.
K¢ bez DPH,

o restaurovani kamennych fasad, v celkovém souhrnném finanénim objemu min. 30 mil. K¢ bez
DPH,

o restaurovani truhlaiskych prvki v interiéru, v celkovém souhrnném finanénim objemu min. 3 mil.
K¢ bez DPH,

o restaurovani maleb v interiéru, v celkovém souhrnném finanénim objemu min. 4,5 mil. K¢ bez
DPH,

o restaurovani kovovych prvkii v exteriéru, v celkovém souhrnném finanénim objemu min. 7 mil. K¢
bez DPH,

o restaurovani kamennych soch, v celkovém souhrnném finanénim objemu min. 4,5 mil. K¢ bez
DPH,

o odborné opravy a restaurovani kovarskych prvki, v celkovém souhrnném finanénim objemu min.
7 mil. K¢ bez DPH,

o odborna oprava a restaurovani vyplni otvoru (truhlafské prvky), v celkovém souhrnném
finan¢nim objemu min. 15 mil. K¢é bez DPH,

o odborna oprava a restaurovani dfevénych podlah, v celkovém souhrnném finanénim objemu min.
15 mil. K¢ bez DPH.

Prestoze zadavatel mnohokréte v zadani zakdzky zduraznuje, Ze rekonstrukce kulturnich pama-
tek vyzaduje specifické odborné znalosti technologickych postupil, pfedevs§im v oblasti restau-
ratorskych a stavebnich praci, pficemz moZny neodborny postup by znamenal nendvratné
poskozeni této ndrodni kulturni pamétky a tim i kulturntho dédictvi CR, nastavi parametry vy-
bérového tizeni tak, Ze na ucast ve vybérovém fizeni nemohou ani pomyslet jednotlivé restau-
ratorské ateliéry (vétSinou nemaji poZadovany finan¢ni objem ti{ poslednich zakazek a to ani ti
renomovani) a tak je zadavatel pfedem diskvalifikuje v moZnosti samostatné tcasti ve vybéro-
vém fizeni.
AvSak ani Zadnd z velkych stavebnich firem nemiiZe splnit poZadovany objem a odbornost res-
taurdtorskych praci a tak se vSe bude fesit jako obvykle tak, Ze tcastnik vybérového fizeni se
pfedem spoji s vetsi restauratorskou firmou (u nds je to jen a pouze GEMA ART GROUP a.s.),
kterd ma dlouhodobé smlouvy s jednotlivymi restaurdtory a mize tak vykazat odbornost a po-
Zadovany objem praci jak co do poctu, tak do objemu financi.

Obor restaurovani napt. obrazi, soch, kamene apod. se studuje na vysoké Skole stejné dlouho,
jako studium I€kaiské. Tito vysoce odborni pracovnici se pak stavaji ndimezdni silou donucenou
pracovat za zna¢né podhodnoceny plat uréeny onim vitézem vybérového fizeni. Casto se za ta-
kovych podminek ziskdvaji ne zrovna ti nejlepsi restaurdtofi a ti dobii jsou nuceni praci vse-
lijak Sidit, protoZze se nevejdou do financniho objemu urceného stavebni firmou v tandemu
s velkym dodavatel restaurdtorskych praci. Dodavateliim jde totiz pfedevsim o to, aby jim zl-
stala co nejvétsi marZe z celkového objemu pencz urenych zadavatelem na vetejnou zakdzku.

Kolisava kvalita az nekvalita provedenych restaurdtorskych praci u takto velkych zakazek na
restauraci kulturni pamétky je patrnd na mnohych realizovanych vetejnych zakazkéch. Jiz jsme
zde vySe vzpomenuli Karliv most, kde UNESCO konstatovalo nevratné poskozeni pamatky.
Konkrétné¢ GEMA ART ma za sebou fadu neslavnych pomnikli (za vSechny miiZeme jmenovat
velmi Spatn€ provedenou a pamdtkéfi kritizovanou restauraci kamenné bosaze budovy Mini-
sterstva prumyslu.

2. Jednd se o ndrodni kulturni pamétku a proto by vybérové fizeni na jeji rekonstrukci mélo prede-
v§im zohlednovat toto hledisko. Vybérové tizeni ale tento pohled nedoklddd, pomineme-li slov-
ni deklamaci, a vzbuzuje fadu otédzek.
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e Vitéz vybérového fizeni musi urcit hlavniho restaurdtora s vysokoSkolskym vzdélanim;
drZitele povoleni Ministerstva kultury k restaurovini podle zdkona ¢. 20/1987 Sb., o stat-
ni pamatkové péci, ve znéni pozdéjSich pfedpisti pro Cinnosti: restaurovani uméleckych
d¢l z kamene, Stuku, umélého kamene, sadry a kovu; 10 let praxe z toho min. 5 let pti
dohledu nad doddvkami restaurdtorskych praci (viz str. 7 zadani zakazky).

A co odbornost v restaurovani obraza, dieva a dal§i? Na koordinaci tak obrovského ob-
jemu praci nesta¢i jedna osoba, navic s odbornosti jen v nékterych uméleckych a umg-
leckofemeslnych oborech. Tento odborny dohled je vibec v zaddni zmatec¢ny, nebot’ na
str. 6, zadani zakazky, se tikd, Ze: ,, Prdce jednotlivych skupin restaurdtoru budou
koordinovat osoby, které maji odpovidajici dlouholetou praxi a zdroven maji zkusenosti
s realizaci rozsdahlych zakdzek. “ Takze jeden hlavni restaurator nebo vice osob?

e Je tieba se také ptat, jak to, Ze poZadavek na restauratory je u rekonstrukce této vyznam-
né pamatky az soucdsti vybérového fizeni na jeji rekonstrukci? Jak byl provadén projekt
na odstrojeni pamatkové chranénych artefaktt? Byl viibec vyhotoven, nebo bude az
soucdsti dodavky? Navrhované vybérové fizeni ale nic podobného nepozaduje! Odstro-
jeni ale musi délat restaurdtofi a to obvykle ti, ktefi budou, tu kterou ¢4st pamatkové
chranénych artefaktli, restaurovat. VSe musi byt zdokumentovdno do posledni kli¢cky na
okng, specidlné zabaleno, oc¢islovdno a uloZeno. Podle zpravy o problému s vystéhova-
nim vystavnich vitrin z Narodntho muzea to vypadd, Ze vyklizeni budovy jiz zacalo.
Byli u toho restauratofi? Pracovali podle projektu odstrojeni, ktery by mél vychazet ze
stavebn¢ historického prizkumu? Existuje podrobny protokol o odstrojeni budovy?

e Pro¢ je vzadini verejné zakizky stdle operovdno s pojmem kulturni pamditka a ne
ndrodni kulturni pamétka? Zadavatel nevi, Ze 1 z hlediska pamétkového zdkona je mezi
témito pojmenovanimi rozdil?

e Podle ceho, a jakymi postupy, se dospélo k urCeni potiebné Cdstky na rekonstrukci
hlavni (historické) budovy Néarodntho muzea ve vysi 2 400 milionit K¢? Kde je tento
rozpocet k nahlédnuti? Kdo je garantem toho, Ze neni nadhodnocen nebo podhodnocen?
Jedna se o vefejnou zakazku, kterda ma byt hrazena z Programu ,,Péce o narodni
kulturni poklad*‘ Jeho ¢erpani bylo podrobeno kritice jiz v lonském roce. Napiiklad
Ceské pozice mu vénovala obsahly ¢linek s ndzvem: ,,Narodni poklad* za 10 miliard:
vladni program plny podivnych pribéhu http://bit.ly/10VeogQ

Jak udélat vybérové rizeni na tak vyznamnou stavbu lépe a neopakovat dosavadni chyby?

z M7z

Véc je prosta. Staci rozdélit vybérové fizeni na ¢ast stavebni a restaurdtorskou. Vetfejnou zakazku na
restaurdtorské prace pak vypsat zvlast’ na kazdé jednotlivé prace. Konkrétné u Narodntho muzea je
to 10 poloZek (viz str. 1 — 2). Ministerstvo kultury by pak vytvoftilo placenou odbornou komisi, kte-
rd by tyto price fidila a koordinovala. Limity potfebnych finan¢nich objemil jednotlivych restau-
ratorskych ateliérii by se mély pohybovat ve velikostech odpovidajici realit¢ a nediskriminujici
malé, mnohdy vSak velmi kvalitni, restauratorské ateliéry, ale i jedince. Déle by se mélo ptihlédnout
k dosavadnim zak4zkam ateliérti i jednotlivct.

vvvvvv

pouhou ndmezdni silou, u které je jeji hlas az n€kde za stavbyvedoucim, a to v lepSim piipad¢, by se
zkvalitnily restauratorské vystupy a mohl by nastat efekt, Ze by se restaurdtorské prace i zlevnily
a to 1 pfesto, Ze by restaurdtofi dostali za svoji praci lépe zaplaceno. Na rozpocet jimi urceny, by se
nenabalovaly marZe stavebni firmy a dal$i marZze velkého ,,DODAVATELE® uméleckych, umélecko
femeslnych a stavebné restaurdtorskych praci, jak se tfeba prezentuje GEMA ART GROUP a.s.
Restauratofi a restaurdtorské ateliiry jsou schopni dodat své sluzby sami. V nastavenych vybé-
rovych fizenich jen pro velké, ale nemaji Sanci. Pravda, z jednotlivych rozpocti restaurdtorskych
ateliérti by se tak lehce a nendpadné nemohly odloupnout jisté ¢astky, jako podékovani za spravné
nastavené vybcrové fizeni, jako to jde pfi Castce 2 400 mil K¢. Ziejmé proto ta oblibenost verejnych
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zakédzek na tak velké Castky a navic zakazek zaddvanych v uzs§im fizeni. Jakoby nebylo dost pii-
kladt, Ze vetfejné zakdzky s takto velkym finanénim objemem jen vytvéieji korupcni prostiedi.
Alespon jeden piiklad z nedavné doby z chystané rekonstrukce rekonstrukce zamku v BuStéhradech
spojeny s aférou Rath. Zde se jednalo ,jen o zakdzku v objemu 200 mil. K¢ a pfesto jsou na ni na-
baleni, jak vosy na sladké, velké stavebni firmy - a samozifejmé GEMA ART - korupCné se
navzdjem podporujici pfi vybérovych fizenich, jak uvadi lidovky.cz, Cerpajici z vySetfovaciho spisu
viz: http://bit.ly/13ufzR3. Co by se d€lo u zakdzky v objemu 2 400 mil. K¢, navic pfipravované jak
jsme popsali, si neni t€zké predstavit.

Na uvedenou zménu ve vybérovém fizeni neni tfeba n¢jaky novy piedpis ¢i vyhlaska, tu miiZze za-
davatel udélat hned. Bude to ufedniky ale stét trochu vice préce.

Zadavatel si tieba pravé u Narodntho muzea miZe vzit piiklad, ktery se piimo nabizi a to z doby,
kdy se tento narodni klenot stav€l. Samotna stavba a umélecké prace, spolu s uméleckymi femesly,
byly zcela oddéleny. Koordinaci jednotlivych praci fidila odbornd komise zfizend zadavatelem,
v jejimz Cele stdl véhlasny mecends, stavitel a architekt Josef Hldvka v té dob€ navic i vrchni sta-
vebni rada, coZ by odpovidalo dneSnimu ministrovi bez portfeje. NaSe predky by nenapadlo michat
jablka a hrusky.

Ajen tak na okraj, pravé diky Josefu Hlavkovi a jeho doporuceni, ptisobila na vyzdobé Narodniho
muzea a na vyrobé mobilidfe fada vynikajicich umélcti a uméleckych femeslnikli a nepotiebovali
prochédzet vybérovym fizenim. Za né¢ mluvila jejich prace a ta doporuceni, dala zadavateli, vedle
Josefa Hlavky, téZz védzend, ale opravdu viZend, komise s velevdZenymi cCleny. Nikoho by ani
nenapadlo jejich doporuceni jakkoliv zpochybnovat. To, Ze jmenovand komise uméla vybrat Spicky
tehdejSich umélcti a umeleckych femeslniki, je na Narodnim muzeu patrné dodnes.

Ze by se k vyhlaSovéni vybérovych fizeni mélo piistoupit dle vyse uvedeného namétu je nutné jiz
z toho divodu, Ze se jednd o vice podobnych vefejnych zakdzek, které maji byt hrazeny z Pro-
gramu ,,Péce o narodni kulturni poklad* jako napiiklad rekonstrukce budovy Uméleckopri-
myslového muzea, Stitni opery a dalSich. Postup Ministerstva kultury pfi ¢erpdni z tohoto progra-
mu kritizoval v loiiském roce téZ NKU.

Za ASORKD 28. 4. 2013:
Pavel P. Ries

Prezident asociace
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